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ي01 ذ ي ف ن ص الت الملخ
. ة داي ي الب رار، ف اطر والق ام والمخ رق ج والأ موذ رصة والن الف

الطلب ا. ف ولً ال أ ث ع الامت ض صة ت كون من ن ي رط أ ش ، ولكن ب مارات ي الإ دٍ ف ي مج قّ روع ح مش

ة حصول ي ف م كي ظّ  ن ي ي ون الذ ان هو الق د الحاسم ف ي ما الق امل، أ ه ش ب مي ش ر والوصول الرق ي كب

عد الحصول ي ب ي دب طلاق ف روط: الإ ش ، ب يّ  ا هي المض ن ت وصي هم. ت ن على موكلي المحامي

ن ، على أ ة مي ي ظ ن هات الت واصل مع الج ي والت مارات ار إ ش وب من مست ي مكت ون ان ي ق على رأ

. ن ي عمولة من المحامي ذ أ خ موال العملاء، ودون أ ع أ مي ج ص ب خّ ع مر د دف وّ ظ مز ف حت ي

) ف مارات )سق ي الإ ة ف ي ون ان دمات الق سوق الخ

AED 12.9bn
ي ر صحف دي ق ار دولار، ت 3.5 ملي

]1[

)SAM( دمة لة للخ اب السوق الق

AED 1.34bn
ات )§3.6( راض ت ة على اف ي ن على، مب لى الأ ل إ سف من الأ

ول 2026 صف الأ ، الن ة اعات العمالي ز الن

≈188k
ق ثّ ، مو ن وطي ة والت ري ش ارة الموارد الب وز

]2[

ت رن ت ن ار الإ ش ت ان

99%
DataReportal 2026

]3[

) ساسي ة 3 )الأ رادات السن ي إ

AED 12.1M
7§ ، ج موذ الن

) ساسي هري )الأ عادل الش الت

≈ M33
ر، §7.6 دي ق ت

لي موي اج الت ي الاحت

AED 10.8M
اطي %20 ي املة احت ون دولار ش ≈ 2.9 ملي

دوى ة الج درج

3.10 / 5
9§ ، حة جّ مر



رصة الف

لى محامٍ ح إ ق واحد واض لى طري ك إ حث المرب ي الب قّ ل ح حوّ عد: ي م ب دَ خ تُ رة لم  ي ة كب ي مارات سوق إ

ص. خّ مر

لب غ عامل أ ت ة 99% ]4, 5, 3[. وي سب ن ت ب رن ت ن ار للإ ش ت ، مع ان دون هم واف حو 88% من ، ن سمة ون ن ارب 11.3 ملي ق عدد سكان ي

. حة ر واض ي سعار غ ، وأ ان ت ، ولغ لوف ر مأ ي ون غ ان : ق ارج ة من الخ ي ون ان ومة الق ظ اس مع المن الن

ض مام مركز ف ة أ اري ج ي هر ]2[، و103,975 دعوى إ ش ة أ ي ست اع عمالي ف ز لف ن حو 188 أ ط: ن مي ن ل للت اب م ق ر الحج ي طلب كب

وات ]6[. سع سن لال ت ي خ ي دب ة ف اري ج ي عات الإ از المن

دوات ]7[، والأ و 2026 ي ماي لا ف طلق إ يُ س، Legaline، لم  اف رب من ق أ راد. ف ف طي الرحلة الكاملة للأ غ د لاعب راسخ ي وج لا ي

ة ]8[. درة المالي الق روطة ب دمات لمرة واحدة ومش ة خ ي ان ة المج الحكومي

ج موذ الن

ن صي خّ ن المر ي ي ون ان ن الق صي ت ة من المخ لاث و ث ان أ ن رسل اث م ي ، ث ة ي ض ص ق لى ملخ كلة إ ل المش حوّ ة ي ي اللغ ائ ن ي ث ان كي مج مساعد ذ

ق حق ب المحاماة على مراحل. ولا ي الغ لمكت رج عن المب ف يُ ص  خّ د مر وّ ر مز ل عب ع العمي دف ، وي ة ت اب سعار ث أ ا ب ضً ل عرو مارة العمي ي إ ف

. ن ي عمولة من المحامي ذ أ خ أ ، ولا ي راكات ت لا من رسوم العملاء والاش ا إ لً ي دخ قّ ح



ة سي ي اطر الرئ المخ

م ي ظ ن الت

ون 34/2022 ان ق ب المادة 101 من المرسوم ب عاق ت

رامة من غ ل عمولة ب اب ن مق مالة الموكلي على است

ج العمولة موذ ن ا ف لى 200,000 د.إ ]9[. لذ 20,000 إ

ر مطروح. ي غ

طاب ق ة الاست كلف ت

ي ي دب ي ف ون ان حث الق ي الب رة ف ق ة الن كلف لغ ت ب ت

ل موي ي رسوم 5% لت كف 15–40 د.إ ]10[. ولا ت

ا يً و مو عض كون الن ن ي د أ لا ب ، ف وعة ات المدف علان الإ

مه. ي معظ ف

سة والعلامة اف المن

HAQQ (haqq.ai) ر ]7[، و اش س مب اف Legaline من

ي ]11[. قّ ب من اسم ح ري ركة ممولة واسمها ق ش

روط ش ، ب يّ  ا: المض مً دّ رار مق الق

واصل مع ، والت ي مارات ار إ ش وب من مست ي مكت ون ان ي ق روط: رأ مسة ش اء خ ف ي عد است ي ب ي دب ة ف ي ب ري ج لى مرحلة ت يّ إ  المض

ل، ق ا على الأ صً خّ ا مر بً  اهم مع 20 مكت ف كرات ت (، ومذ ي ي دب ة ف ي ون ان ون الق ؤ رة الش ارة العدل ودائ ة )وز مي ي ظ ن هات الت الج

ة )§10(. ي ب ري ج داء المرحلة الت رات أ ش ق على مؤ اق المسب ف ص، والات خّ ع مر د دف وّ صات لدى مز ج المن ت ماد من واعت



كرة02 الف
طلاق 02(. مة الإ ج )حز ت ات المن طلب ة مت ق ي ي وث ل الكاملة ف اصي ف . الت رادات ي ق الإ حق ف ي دم، وكي خ ، ومن ي ي قّ ما هو ح

UpCounsel« و ، أ ي قّ : ح ه الدراسة وع هذ موض

.» مارات الإ

ملة واحدة ي ج ف

، ة ي ض ص الق ب ملخ كت كر المصادر وي ون مع ذ ان رح الق ش ي ي ان كي مج : مساعد ذ مارات ي الإ ة ف ي ون ان دمات ق صة خ ي من قّ ح

ة ق ي ع وث ه من حساب واحد. راج ت ي ض ع ق اب ت ل وي ع العمي دف ، وي ة ت اب سعار ث ات أ عروض ذ صون ب خّ ون المر ي س المهن اف ن ت وي

. ج ت ات المن طلب مت
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ة العمل لي آ

لم العمل ص، است خّ ع مر د دف وّ ر مز ع عب ، ادف ارن العروض ، ق كي ك للمساعد الذ ت ي ض : صف ق طوات ع خ رب أ

ع. قَّ المو

كي ل المساعد الذ ة1 · اسأ ي ض ص الق ة2 · ملخ ت اب سعار ث أ ة ب لاث و ث ان أ 3 · عرض

ص خّ د مر وّ ر مز ع عب ب على مراحل4 · الدف راج للمكت ف 5 · الإ

→→→

→



. ن صي خّ ن مر ي ي دمة من مهن ة المق ت اب سعار الث ات الأ ل العروض ذ ارن العمي ق : ي ولي ج الأ موذ الن

ة هدف ات المست ئ الف

. مة ي لات المق رة والعائ ي ركات الصغ راد والش ف ات من العملاء: الأ ئ لاث ف ث



ة ئ ةالف يالحاج قّ دمه ح ق ما ي

دون مون )واف ي المق

) ون ومواطن

سرة ار والأ ج ي ل العمل والإ مسائ

وح ، ووض ة ي ائ ن امة والج ق والإ

سعار الأ

، ة ت اب سعار ث أ ، وعروض ب ة ي ان ة مج كي ات ذ اب ج إ

لس ي ب قّ وح

رة ي آت الصغ ش المن

وسطة ورواد والمت

عمال الأ

، ركات س الش سي أ ود، وت العق

ون ؤ ، وش ون ل الدي حصي وت

ن ي ف الموظ

ات ي اق ف ا(، وات يً هر عمال )2,500 د.إ ش طة الأ خ

مرة ارة مست ش است

لالمحامون ، وسج هلون موكلون مؤ

عاب ت ل الأ حصي ، وت راءات ج للإ
حكم المحامي ، ولوحة ت ان ا المحاكم واللج اي ض ق

ون ي ون ان ارون الق ش ،المست ة اغ ارة والصي ش عمال الاست أ

اعي كاء الاصطن دوات الذ وأ

ود، عة العق ، ومراج ة وب لة المكت سئ الأ

عمال حالة أ ، مع إ مرة ات المست ي اق ف والات

لى محامٍ المحاكم إ

) ون ان ق مع الق واف ت ما ي رادات )ب ي مصادر الإ

. ن ذ من المحامي خ ؤ تُ ط، ولا عمولة  ق ركاء ف راكات الش ت راد من العملاء واش ي الإ



ل دمة على العمي رسوم الخ

ي قّ ي ح ة و0% ف ي ان طة المج ي الخ رح 5% ف ت مق

ل. ها للعمي ورت ات ي ف قّ صدر ح لس، وي ب

لس ي ب قّ ح

ة وب لة مكت سئ لا حدود، و3 أ ا: مساعد ب يً هر 149 د.إ ش

، ي رون لكت ع الإ ي وق ج مع الت ماذ ع الن مي ، وج لى محامٍ إ

. دمة ودون رسوم خ

عمال طة الأ خ

ا اي ض ، ولوحة للق ن دمي خ ا: عدة مست يً هر 2,500 د.إ ش

. ر حساب ، ومدي ف كالي ر الت اري ق ود، وت والعق

ركاء امج الش رن ب

ل اب ب مق ا لكل مكت يً هر رح 399 / 1,499 د.إ ش ت مق

عد(. حسم ب يُ دوات )السعر لم  دراج والأ الإ

ا دً ب ي أ قّ عله ح ف ما لا ي

اسمه. ة ب ي ون ان ارات ق ش م است دي ق موال العملاء، ولا ت أ اظ ب ف ، ولا احت ن حالة من المحامي ة ولا رسوم إ ي ض لا عمولة عن كل ق

ة 5% على كلٍّ اف مة المض ي ة الق ب ري ق ض بَّ ط تُ ورة رسومه، و ات لا ف ي إ قّ صدر ح يُ ه، ولا  عاب ت ورة أ ات ب المحاماة ف صدر مكت يُ

هما. من



مارات03 سوق الإ
دمة لة للخ اب ة والق م السوق الكلي ، ث مي ي الرق ن ب ، والت ، والسكان ، والطلب ، والعرض ة ي ون ان ة الق ي ن ق م، والت الحج

ها. حواذ علي والممكن الاست

وي ]12[. ساس سن ادة 7.5% على أ ي ز ة 2025، ب هاي ن سمة ب ون ن . 4.58 ملي طلاق مارة الإ : إ ي دب



ة ي ون ان دمات الق م سوق الخ 3.1 حج

عد عام. ا ب ات عامً ب ث مو ب ن ة ي ي ون ان دمات الق سوق الخ

م مةالرق ي ةالق ق ة الث ي الدراسةدرج دام ف خ الاست

دمات سوق الخ

ة )مصدر ي ون ان الق

]1[ ) ي صحف

USD 3.5bn ≈

AED 12.9bn

وسطة مت

ة ض ف خ لى من إ

ل )السوق سف لى الأ على إ ف من الأ سق

. ة ي هج ة ولا من كر سن ذ (. لا ي ة الكلي

دمات سوق الخ

ة 2025 ي ون ان الق

]13[ ) حاث ب ركة أ )ش

USD 51.97bn

→ 82.05bn

(2034)

وض حومرف عادل ن ول: ي ر معق ي ه غ ن دم، لأ خ ر مست ي غ

. مارات ج المحلي للإ ات 10% من الن

دمات سوق الخ

Ken( ة ي ون ان الق

]14[ )Research

راك ت لف اش خ

وع مدف

اح ر مت ي ،غ سرة ، والأ ركات ط )الش ق طاعات ف مة الق ائ ق

، ارات ، والعق ة كري ة الف ، والملكي ي ائ ن والج

.) ي اض ق والعمل، والت

مارات ج والإ لي ي الخ ة ف ي ون ان ة الق ي ن ق 3.2 الت

معدل حلول 2031 )ب ون دولار ب لى 2,525 ملي ع إ ف رت ي 2025، وت ون دولار ف ـ 1,200 ملي ج ب لي ي الخ ة ف ي ون ان ة الق ي ن ق ر سوق الت دَّ ق تُ

ار مة 1.2 ملي ي ق ر ب ر آخ دي ق لك ت عارض مع ذ ت ون دولار ]15[. وي مة 390 ملي ي ق ها ب سواق ر أ كب مارات أ ب 13.2%(، والإ وي مركّ مو سن ن



ات ي رمج ها ب لب غ ي أ ام ف رق ه الأ ص هذ خ ة ]16[. وت ق ض الث ف خ ه من عدّ ا ن ، لذ مارات ي الإ ة ف ي ة السحاب ي ون ان ة الق ي ن ق صات الت دولار لمن

ور ]15[. ش م من د لها حج وج ر لا ي صغ حة أ ري هي ش راد ف ف ة للأ ي ون ان صات الق ما سوق المن ، أ ركات الش

مارات )%12.7( الإ
USD

390M

ة )%15.2( السعودي
USD

380M

طر )%12.5( ق
USD

130M

ت )%10.8( الكوي
USD

120M

مان )%11.3( USD 95Mعُ

ن )%11.6( حري USD 85Mالب

.Ken Research [15] ر دي ق . ت ن وسي ن ق ي ب 2026–2031 ب وي المركّ مو السن ، ومعدل الن ة 2025 حسب الدولة ي ون ان ة الق ي ن ق سوق الت

ون دولار. : 1,200 ملي مالي ج الإ

لف ة أ مئ ون دولار، و Malakah ست ر 2026(، و Oqood ملي راي ب ن دولار )ف ي لغ 3 ملاي معت HAQQ مب : ج عة واض ل مت موي رات الت ش مؤ

ب رائ ف الض ائ ي وظ دي ف ولي اعي الت كاء الاصطن دام الذ خ ع است ف ها ]17[. وارت ولات ة عن ج مي لي ق ركات الإ لب الش غ صح أ ف تُ دولار، ولم 

.]17[ ) وي ان هاد ث ش لال عام واحد )است لى 71% خ حو 48% إ ج من ن لي ي الخ ة ف ي ون ان ون الق ؤ ة والش والمالي



صون خّ ون المر ي : المهن 3.3 العرض

مامه. ض ل ان ب ك ق ري ق من كل ش قَّ ح ت يُ ، و ن صي خّ ن المر ر من الممارسي ي عدد كب

ي ي دب ون ف ي ون ان ارون الق ش المست

3,433
ة سي ن ول 2026، 91 ج ع الأ الرب

]18[

ي ي دب ارات ف ش ب الاست مكات

139
ة )%61.8( ها دولي 86 من

]18[

ارة العدل( دون )وز ي المحامون المق

1,034
مة دي ات ق ان ي 2018، ب

]19[

ي ي دب ن ف اري ش مو عدد المست ن

+24%
وات ي 3.5 سن لى 3,433 ف من 2,769 إ

]18 ,20[

ة ي ون ان ون الق ؤ رة الش ر دائ ش ن وى الدولة ]19[. وت ن على مست ث لعدد المحامي د حصر حدي وج ، ولا ي ة ز رة ومركّ ي موعة العرض صغ مج

ق حق ا للت ساسً مادها أ ي اعت غ ب ن عد، وي ها ب ق من حق ت يُ و  ات أ ان ي ه الب رج هذ خ ست تُ الس ]21[، ولم  ي ب صة دب ها على من ات ان ي ي ب ي دب ف

ل ق ن أ عدد المحامي ا ف ون )المادة 13( ]9[، ولذ لا المواطن ن إ دول المحامي ي ج د ف يَّ  ق يُ . ولا  طلاق ل الإ ب ركاء ولحصر العرض ق من الش

. ن اري ش ر من عدد المست ي كث ب



رات الطلب ش 3.4 مؤ

. اك اهم هن لق ي ي قّ هم، وح ف ة على هوات ي ون ان ون عن المساعدة الق حث ب اس ي الن

ل أُحي ول من 2026،  صف الأ ي الن اع ف ز لف ن حو 188 أ العمل: ن

لى المحاكم ]2[. ها 2,481 إ من
ي ة ف اري ج ي عات الإ از ض المن مام مركز ف ار: 103,975 دعوى أ ج ي الإ

.]6[ ن 2013 و2022 ي ي ب دب



ر ش مالمؤ يالحج قّ ة لح سب الن الدلالة ب

ارة ، وز ة اعات العمالي ز الن

صف ، الن ة ري ش الموارد الب

]2[ ول 2026 الأ

ة )%98.6(، 185,793 ة ودي سوي ت

لى المحكمة )%1.4( حالة إ و2,481 إ

ر على ي ا: طلب كب يً و ا سن فً ل حو 375 أ ن

ل اب اءها، مق ن ث ة وأ سوي ل الت ب ارة ق ش الاست

لى المحاكم. صل إ ل ي لي عدد ق

عات از ض المن مركز ف

، ي ي دب ة ف اري ج ي الإ

]6[ 2022–2013

ي 1.9% من 5.2 103,975 دعوى، أ

ار ج ي د إ ون عق ملي

عمال ا(. وأ ن ا )حساب يً و حو 11,550 دعوى سن ن

. ن صورة على المحامي ان مق اللج

ر– اي ن ، ي ات المركز سوي ت

]22[ ر 2026 مب ت سب

2,350 ، ون د.إ مة 401 ملي ي ق ة ب ي ض ق

ام ي وسط 6 أ مت ب

ة ي ض لف د.إ لكل ق حو 171 أ وسط ن مت

ة عان رر الاست ب عة ت ف مة مرت ي ا(: ق ن )حساب

ر. ج وع الأ ص مدف ت مخ ب

ارة ش دمات الاست خ

]8[ ة ي ان ة المج ي ون ان الق

ور«، امج »ش رن ا«، وب يً ل محام »اسأ

، ي ب وظ ب ي أ ة ف ي ون ان والمساعدة الق

ي ي مركز دب طوعي ف والعمل الت

المالي العالمي

حة ري ي الش بّى ف ر مل ي ل على طلب غ دلي

. راكة ملة للش وات محت ن ا، وق ي الدن

ي ا ف اي ض عداد الق أ

، ي المحاكم )محاكم دب

ي 2024( ب وظ ب أ

اح ر مت ي ةغ ي ائ ض ة للسلطة الق وي ر السن اري ق طلب الت

. ي ب وظ ب ي أ اء ف ض رة الق ي ودائ ي دب ف

مي ي الرق ن ب 3.5 السكان والت

2024 ، مارات سكان الإ

11.29M
FCSC

]4[

ن دي ة الواف سب ن

≈88%
م الرسمي 2011: %88.5 الرق

]5[

حرك ف المت راكات الهات ت اش

23M
%202 من السكان

]3[

2024 ، ي ب وظ ب سكان أ

4.14M
WAM

]23[



TikTok15.5M

LinkedIn10M

Facebook9.7M

YouTube8.37M

Instagram8.05M

ش لادي غ ن ، وب ون حو 1.7 ملي ان ن اكست ، وب ون حو 4.3 ملي د ن : الهن ات الي ر الج كب ر Digital 2026 [24]. أ ري ق ، ت صة ي حسب المن علان الوصول الإ

ة ي ، والعرب كي ف الذ ة للهات ولوي : الأ ( ]5[. الدلالة ة ادي رش ام است رق ون )أ حو 0.4 ملي ، ومصر ن ون حو 0.7 ملي ن ن ي لب ، والف ون حو 1.2 ملي ن

ا. وب آسي ن ات ج م لغ ، ث طلاق د الإ ة عن ي ز لي ج ن والإ

ها حواذ علي دمة والممكن الاست لة للخ اب ة والق 3.6 السوق الكلي

ها. ي كسب قّ ع ح طي ست ي ي ، والحصة الت دمة لة للخ اب ، والسوق الق ة السوق الكلي



وى ة الحسابالمست ق مةطري ي ساسالق الأ

TAMUSD 3.5bn ×

3.6725

AED

12.85bn

ف ]1[ ، سق ي ر صحف دي ق ت

ون ي المهن

ون المعروف

ارة العدل 1,0344,4672018 + 3,433 ي ]18[ ومحامو وز ارو دب ش مست

وى علي على مست ل من العرض الف ق م أ ]19[؛ رق

الدولة

ة وي عاب السن ت الأ

ي لكل مهن

2.5 × AED 480kAED 1.2Mي ي دب ك ف ري ر الش ج وسط أ عف مت : 2.5 ض راض ت اف

]1[

ن ي ي عاب المهن ت أ

ن ي المعروف

4,467 × AED 1.2MAED

5.36bn

سق مع ، وهو مت ة حو 42% من السوق الكلي ن

ف السق

SAMAED 5.36bn × 25%AED

1.34bn

آت ش ا ومن رادً ف ص أ خ عاب ت ت : 25% من الأ راض ت اف

طاق ل محددة الن ي مسائ وسطة ف رة ومت ي صغ

ل اب ق مق حق ت

ط( ق )العمل ف

375k × 5% × AED

3,500

AED

65.6M

ل اب عون مق دف ة 5% ممن ي سب اعات ]2[؛ ون ز الن

ان راض ت عاب اف ت وسط الأ المساعدة ومت

SOM (Year 3)AED 47.0M ÷ AED

1.34bn

3.5% of

SAM

ساسي و الأ اري ن ة 3 للسي ي السن ة ف ج عاب المعالَ ت الأ

ل ائ ف ي المت ظ و6.4% ف حف ي المت )§7(؛ 1.3% ف

ام رق ه الأ رأ هذ ق تُ ف  كي

ل حوي مع الت ط على ق ق مد ف عت ت ة ف ما الحصة الممكن ، أ ن ي راض ت ي على اف ن ي مب ب ري ق م ت ر لحج دي ق دمة ت لة للخ اب السوق الق

، ة ل من 0.1% من السوق الكلي ق ( أ ون د.إ ة 3 )12.1 ملي ي السن سه ف ف ي ن قّ رادات ح ي . وإ م السوق ي §7 لا على حج ف

د. ي س هو الق م السوق لي حج ف



ال04 ث م والامت ي ظ ن الت
. ة ي ون ان ارة ق ش س است حث ولي ا ب ه. هذ ة علي ب رت م المت صمي واعد الت ج العمل، وق موذ ر على ن كب طر الأ الخ

. مارات ي الإ ات ف ان ي ة الب ة المحاماة وحماي واعد مهن ج على ق موذ ي الن بُن ا:  ولً ال أ ث الامت

ارات ش ة المحاماة والاست م مهن ي ظ ن ن ت أ ش ة 2022 ب م 34 لسن حادي رق ون ات ان ق ل المرسوم ب دخ

،]26[ ي مارس 2025 ة ف ي ذ ي ف ن ه الت حت مدت لائ تُ ]25[، واع ر 2023 اي ن ي 2 ي ذ ف ي ف ن ز الت ة حي ي ون ان الق

ا. رً اش ا مب رً ي ث أ ي ت قّ ي ح ر ست مواد ف ث ؤ ي ]27[. وت اق السلوك المهن ث لاها مي وت



يالحكمالمادة قّ م ح صمي ر على ت ث الأ

6، صون خّ لا المحامون المر ة إ مارس المهن لا ي

دول ي ج ن ف دي ي لا المق ل المحاكم إ ب ق ولا ت

ن ]9, 28[ لي غ ت ن المش المحامي

ا اي ض ه ق جَّ و تُ ، و ب محاماة س مكت ة ولي ي ن ق صة ت ي من قّ ح

ط ق ن ف لى المحامي المحاكم إ

45(1)

(h)

ي أ سه »ب ف ج لن روي ر على المحامي الت حظ يُ

مالة عن و الاست ج أ روي ل الت لة من وسائ وسي

ق الوسطاء« ]9[ طري

،» ل محامٍ ض ف ا »أ نً لا ن ف أ ات ولا ادعاءات ب ف ي صن لا ت

ع ي وز ط، والت ق سعار ف دمات والأ ات الخ عرض الملف وت

وع هور المدف الظ اوب العادل لا ب ن الت ب

ط، دون59 ق ة ف ي ائ ض ر ق ي عمال غ : أ ارون ش المست

ب رائ و الض ار أ ج ي ان الإ و لج ة أ اب ي و الن المحاكم أ

]28 ,9[

عمال المحاكم ار أ ش ل المست حي يُ ، و ة ه حسب الصف ي وج ت

ي قّ ل ح لى محامٍ داخ إ

و61 عاب أ ت ات الأ ي اق ف ع ات ي وق ار ت ش وز للمست ج لا ي

اص ]9, 28[ ه الخ العمل لحساب

رم العروض ب تُ ص، و خّ ب المر ك هو المكت ري الش

ب اسم المكت الغ ب صرف المب تُ ات و ي اق ف والات

د:99 ي ر مق ي ا غ صً خ ارك ش ش ي ي المحامي الذ

لى 300,000 د.إ ]9[ رامة من 50,000 إ غ
ي قّ ن ح ي عاب ب ت اسم أ ق اح ولا ت رب سام أ ت ة ولا اق لا ملكي

ب والمكات

101: ل عمولة اب ن لصالح محامٍ مق مالة الموكلي است

ي ، وف لى 200,000 د.إ رامة من 20,000 إ غ

ل ]9[ ق ة على الأ س سن كرار الحب حال الت

، ن حالة من المحامي ة ولا رسوم إ ي ض لا عمولة عن الق

ي ة ف ت اب راكات ث ت رادات رسوم على العملاء واش ي والإ

امج رن الب

د ها العق ي ما ف لة ب ي وسي ل أ ب ق تُ دء العمل، و ل ب ب ة ق وب عاب مكت ت ة الأ ي اق ف كون ات ن ت ب أ ج ا: ي ضً  ي ات الصلة أ حكام ذ ومن الأ

ه ة 25% من المحكوم ب ي سب عاب الن ت اوز الأ ج ت الساعة )المادة 48(، ولا ت و ب ا أ قً  عاب مسب ت د الأ حدَّ تُ ي )المادة 46)2((، و رون لكت الإ

ة مع ت اب سعار الث ات الأ ق العروض ذ واف ت ها )المادة 52)1(( ]9[. وت ي الغ ف عاب المب ت ض الأ ي ف خ وز للمحكمة ت ج )المادة 49)4((، وي

طار. ا الإ هذ



ات صلة رى ذ خ مة أ ظ ن 4.1 أ

ون ان ق ة )المرسوم ب صي خ ات الش ان ي الب
)45/2021

عدّ تُ ، ولا  سي ي ي الرئ ون ان ساس الق ة هي الأ ق المواف

م لز ست ا. وت احً ا مت ساسً « أ روعة »المصلحة المش

ة ول لحماي ن مسؤ ي عي ة ت ي ون ان ل الق ة المسائ حساسي

حة ر اللائ ش ن تُ ر. ولم  ث م للأ ي ي ق راء ت ج ات وإ ان ي الب

ال ث ع الامت وق ت يُ ر 2026، و راي ب ى ف ة حت ي ذ ي ف ن الت

ا فً ل رامات من 50 أ ر 2027، والغ اي ن حلول 1 ي الكامل ب

ن ز اف المخ ض ست يُ ن د.إ ]29, 30[. و ي لى 5 ملاي إ

ق ي وث ، مع ت ة ي ج لي و خ ة أ ي مارات ة إ طق ي من سي ف ي الرئ

ة وي ج اللغ ماذ دعاء الن د است ات عن ان ي ل الب ق سس ن أ

.]30[

ون ان ق ي )المرسوم ب رون لكت ع الإ ي وق الت
)46/2021

مد، ق والمعت ي والمصدَّ رون لكت ع الإ ي وق الت رف ب عت يُ

مكن . وي طي ع الخ ي وق مد الت ع المعت ي وق عادل الت وي

ا، يً  رون لكت ماد المراحل إ عاب واعت ت ات الأ ي اق ف ع ات ي وق ت

ر مر عب ت ل الوكالات ف ة مث ق دات الموث ن ما المست أ

ق ]31[. ي وث وات الت ن ق

ع )المصرف دمات الدف ص خ ي رخ ت
) ي المركز

راد دون ف ع للأ دمات الدف م خ دي ق هة ت ي ج وز لأ ج لا ي

ةَ ص موال المن الأ اظ ب ف ع الاحت ض خ يُ د  ص، وق ي رخ ت

مل ش «، ولا ت ة ن ز مة المخ ي لات الق سهي مة »ت ظ ن لأ

ي ب وظ ب ي المالي العالمي وسوق أ ص مركز دب ي راخ ت

ج ت ي من قّ مد ح عت ا ي سي ]32[. لذ ي ر الرئ العالمي الب

Stripe دمة خ ص؛ ف خّ ع مر د دف وّ صات لدى مز المن

صصة ات المخ الحساب مارات ب ي الإ احة ف Connect مت

رط ت ش ل، وي حوي ل عن الت حصي ات الت صل عملي مع ف

، وهو ما ة ي مارات ة إ اري ج صة ت طة رخ ب ات المرت للحساب

ب المحاماة ]33[. اسب مكات ن ي

ة )%5( اف مة المض ي ة الق ب ري ض

عة اض دات الخ وري ت الت اوز ج ا ت ذ امي إ لز ل إ ي سج الت

داءً من 187,500 ت اري اب ي ت ، واخ ة 375,000 د.إ ب ري للض

ورة ات ب ف صدر المكت يُ ل  ج الوكي موذ ق ن . ووف د.إ

ج موذ ما ن ورة رسومه، أ ات لا ف ي إ قّ صدر ح يُ ه ولا  عاب ت أ

عارض مع ت ة وي ب ري ا للض لغ كاملً ع المب ض خ يُ  ل ف صي الأ

ب وج ست ة ]34[. وت ن للمهن ر المحامي ي ر ممارسة غ حظ

ساسي )1.22 و الأ اري ن ي السي ة 1 ف رادات السن ي إ

د مراحل ق من مواعي حق ت يُ ل. ولم  ي سج ( الت ون د.إ ملي

. ة ي رون لكت رة الإ وت الف



ة UAE PASS )المرحلة 2( مي ة الرق الهوي

ة اري ج صة ت رخ كامل معها ب اصة الت ركات الخ حق للش ي

ان لكل ي ب : است ن ة المطوري واب ر ب ، عب ة ة ساري ي مارات إ

، هات ج الواج ماذ دم، ون خ طط رحلة المست ، ومخ ة اصي خ

ورة ش ر من ي دام. والرسوم غ خ ماد حالة الاست م اعت ث

.]35[

كاء الذ ة ب ي ون ان المعلومات الق
اعي الاصطن

م دي ق ا ت دً حدي م ت ظّ  ن ي ي مارات ون إ ان د ق وج لا ي

، اعي كاء الاصطن الذ مهور ب ة للج ي ون ان المعلومات الق

ن ر أ ي مة ]36[. غ ر ملز ي اعي غ كاء الاصطن ادئ الذ ومب

رار ي المالي العالمي وق ادات محاكم مركز دب رش إ

د ة Arabyads ض ي ض ي ق ي العالمي ف ب وظ ب سوق أ

ف مهدرة )282,508 كالي ل ت حمي ت Gulrez Alam ب

هادات ش ق من الاست حق ع: الت وق رسمان الت ( ي د.إ

دمت ق د ت رار ]37[. وق رة الق ي دائ سان ف ن اء الإ ق ب وإ

ن دي د واف ات ض لاغ ب ة ب ي ت ن الكوي ة المحامي معي ج

واصل ]38[. ل الت ر وسائ ارات عب ش موا است دّ ق

ها ل الحد من اطر وسب 4.2 المخ

. طة ن الخ واز د ت عي ه وي ف فّ  خ راء ي ج سي إ ي طر رئ لكل خ



طر مالالخ رالاحت ث طرالأ الحد من الخ

مالة ار الرسوم است ب اعت

ن )المادة وعة للموكلي مدف

)101

وسط يحرجمت ت ف اب راك ث ت ل واش صار على رسوم العمي ت الاق

عة من ، وعدم ممان وب ي مكت ون ان ي ق ، ورأ امج رن الب

ة مي ي ظ ن هة الت الج

ات علان و الإ ات أ ة الملف الف مخ

ج )المادة 45( روي واعد الت لق

وسط عمت ف ، معمرت ن صة لا للمحامي ي للمن قّ ج ح روّ ، وي ات ف ي صن لا ت

اق السلوك ]27[ ث ق مي وى وف عة المحت مراج

عمال أ ار ب ش ام مست ي ق

ان 59 و61( المحاكم )المادت

ض ف خ عمن ف د،مرت عاق ب طرف الت ، والمكت ة ه حسب الصف ي وج ت

ق ي طب ل الت لى محامٍ داخ حالة إ والإ

ر ي ع غ د دف وّ ي مز قّ ار ح ب اعت

ص خّ مر

ض ف خ ل على مراحلحرجمن حوي موال، والت الأ ص ب خّ د مر وّ ظ مز ف حت ي

د، وّ ها لدى المز اظ المسموح ب ف من مدة الاحت ض

ي ]32[ ة المصرف المركز اب طاق رق ن ن أ ش ي ب ورأ

كاء ات الذ رج ار مخ ب اعت

ة ي ون ان ارة ق ش اعي است الاصطن

اطئ هاد خ ش و ورود است أ

وسط عمت ف كر المادةمرت «، وذ ة ي ض ص ق ة مع ملخ ي ون ان »معلومات ق

م ي ي ق موعة ت ، ومج سان ن لى إ حالة إ ، والإ ون ان والق

هاد ش ة لمعدل الاست ب ومراق

ات ان ي ة الب ون حماي ان ة ق الف مخ

ات حساسة ان ي ن ب أ ش ب

وسط عمت ف ةمرت ق ر، ومواف ث م للأ ي ي ق ، وت ات ان ي ة الب ول لحماي مسؤ

ات ان ي ن ب ي ز خ ، وعدم ت ة ي ج لي ة خ اف ض ، واست حة صري

ي ]29, 30[ قّ ات لدى ح طاق الب

) اوض ف لة للت اب ر ق ي طلاق )غ روط الإ ش

ارة واصل مع وز . 2( الت كي صة والمساعد الذ ج الرسوم ودور المن موذ ن ن أ ش ي ب مارات ار إ ش وب من مست ي مكت ون ان ي ق 1( رأ

عدم هي ب ت ن ن ي ل أ ض ف ها(، والأ لي وسع إ ل الت ب ي ق ب وظ ب ي أ اء ف ض رة الق ي )ومع دائ ي دب ة ف ي ون ان ون الق ؤ رة الش العدل ودائ

ة ]39, 40[. مي ي ظ ن هة الت لا الج ها إ سدّ وة لا ت ج ه ف ، وهذ ة ي رون لكت صات الإ ن المن أ ش رة ب اعدة لدى الدائ د ق ج . لم ن عة ممان



سي05 اف ن هد الت المش
. ي قّ ها ح د من ي ف ست ي ي ة الت ج العالمي ماذ ، والن ة ي ان ة المج ل الحكومي دائ ، والب ون مي لي ق ون الإ اللاعب



ن سي اف ة المن وف 5.1 مصف

س اف جالمن موذ رالن سعي د / الدرسالت هدي وى الت مست

Legaline

و ، ماي مارات )الإ

]7[ )2026

كاء مة على الذ ائ صة ق من

ل علن العمي ؛ ي اعي الاصطن

ي س المحامون ف اف ن ت ه وي ت ي ان ز مي

ع ي وق ة وت اغ ؛ صي ة لق ولات مغ ج

ة ي ز لي ج ن الإ ع؛ ب ي ودف رون لكت إ

ة ة والروسي ي والعرب

ر معلن ي ،غ ي قّ كرة ح لى ف رب إ ق الأ ع ف مرت

سعار دة على أ اي ط المز غ ض د ت وق

ن المحامي

HAQQ

(haqq.ai)

]11 ,41[ ) روت ي )ب

دارة ي وإ ون ان اعي ق كاء اصطن ذ

ة ، مع محادث ركات ب للش مكات

راد ف ة للأ ي ان مج

؛ 30 ة ي ان ة مج ئ ف

ا دولارً

دم خ للمست

ـ ا؛ eFirm ب يً هر ش

ا 25 دولارً

عد للمق

ن ي ممولة )3 ملاي وسط مت

AI lawyer« ج ائ ت صدر ن ت دولار( وت

راد ولا ف صة للأ دم من ق UAE«، ولا ت

الغ ا للمب زً  حج

Legal Meet

]42[ ) ي )دب

اعي مع كاء الاصطن الذ ه ب ي وج ت

علن عن ، وت ارات ش ز است حج

مان معاملات الض

ر معروض ي ورغ ه وحض اب ع مش موض ت وسط مت

) مات ي ي ق محدود )10 ت

Legal Inz

]43[ ) مارات )الإ

دمات دم خ ق ب واحد ي مكت

ة ت اب عاب ث ت أ ة ب ي رون لكت إ

ة ت اب عاب ث ت أ

حسب العرض

ة السعر ي ب اذ ت ج ب ث ي ض ف خ من

وسع ت ، لكن العرض لا ي ت اب الث

Mizan Law ·

Counselo

ع هما: المواق ق من حق ر الت ذّ ع ت

ة من طي غ د ت وج ة ولا ت وب محج

Product د على وج . وي الث طرف ث

»Mizan Adl« اسم ج ب ت Hunt من

ي ة ف كي ة ذ ي ون ان ة عمل ق ئ ي لب

ا صلة كون ذ د لا ي ، وق مارات الإ

]44[

اح ر مت ي لغ طلب من العمي يُ  ر معروف ي غ

ة ي ب ري ج ة ت سخ اركة ن مش



س اف جالمن موذ رالن سعي د / الدرسالت هدي وى الت مست

دوات الأ

,45[ ة الحكومي

]8 ,46

، ي الآن ي دب ا« ف يً ل محام »اسأ

، ي ي محاكم دب ور« ف امج »ش رن وب

ي ة ف ي ون ان والمساعدة الق

ي طوعي ف ، والعمل الت ي ب وظ ب أ

ار ش ، والمست ي المالي مركز دب

ارة ي لوز راض ت ي الاف ون ان الق

ي 2025( ب ري ج العدل )ت

ة ي ان ها لمرةمج ة لكن وق موث وسط مت

درة الق روطة ب و مش واحدة أ

راكة معها مكن الش ، وي ة المالي

Shwra

,47[ ) ة )السعودي

]48

، اصة ن خ كة محامي ب ش صة ب من

ط سي ق ، مع ت دمة ع لكل خ والدف

مارا ر ت عب

ور ش ر من ي دغ اللاعب الراسخ عن ي ج لي خ

ة ول السعودي دخ

UpCounsel

ات )الولاي

,49[ ) حدة المت

]51 ,50

، وعروض من ات ر الطلب ش ن

ر ع عب ، والدف اة ق ت موعة من مج

صة المن

ع المحامون دف ي

3.5–15%، ولا

ع العملاء دف ي

صة رسوم من

ر §5.4 ظ ان عي ج مرج موذ ن

LegalZoom

[52]

عداد، ة الإ ي ات دات ذ ن مست

لى طط للوصول إ ، وخ راكات ت واش

ن محامي

رادات 2025: ي إ

ون 756.0 ملي

وسط دولار؛ مت

راد للوحدة ي الإ

ا 266 دولارً

كلت ش عي ج مرج موذ ن

رادات ي راكات 65% من الإ ت الاش

ون دولار( )492.5 ملي

Rocket

Lawyer [53]

ن ارات محامي ش ة مع است وي عض

لسة وعة لكل ج مدف

ا 149–349 دولارً

لسة ا؛ الج يً و سن

و 249 149 أ

ا دولارً

ات حسب عدد ئ ف عي ج مرج موذ ن

لس ي ب قّ ج لح موذ : ن لة سئ الأ

JustAnswer ·

LawDepot [54,

55]

راء؛ ب ة مع خ وب ج لة وأ سئ راك أ ت اش

عداد ة الإ ي ات دات ذ ن راك مست ت واش

ا 28–125 دولارً

ا؛ و35 يً هر ش

ا يً هر ا ش دولارً

ع، عداد للدف است عي ج مرج موذ ن

هما اء لدي لغ كاوى الإ ب ش ن ج مع ت



ص صائ ة الخ ارن 5.2 مق

ة اصي ةLegalineHAQQالخ يShwraUpCounselRocketحكومي قّ ح

ة كي ة ذ وب ج لة وأ سئ أ

ة ي مارات ع إ مراج ة ب ي ان مج

كي✗✓✓✓? مري ✓أ

لى كلة إ ل المش حوي ت

كاء الذ ة ب ي ض ص ق ملخ

اعي الاصطن

ي? ئ ز ✓✗✗✗✗ج

سعار أ عدة عروض ب

ة ت اب ث

✓✗✗✗✓✗✓

راج ف الغ والإ ز المب حج

على مراحل

ع✗✗? دف

ق مسب

ع ✓✗دف

ة ه حسب صف ي وج الت

ار ش و المست المحامي أ

?✗✓n/an/an/a✓

ر ع عب ي وق ول والت الدخ

UAE PASS

?✗✓n/a✗✗المرحلة

2

ركات طة للش ✓✓✓✓✗✓?خ

ي رمج راك ب ت اش

ن للمحامي

?✓✗?✓✗✓

. ة ر معلن ي ن المعلومة غ ي »?« أ عن ة على ]7, 41, 8, 47, 49, 53[. وت ي ن ة مب ي حث ة ب ارن المصدر: مق



ع موض طة الت ري 5.3 خ

ا. رً اغ سون ش اف ركه المن ي ت ع الذ ي الموق قّ ذ ح خ أ ي



) كي ر العمل الذ لى سي : من المعلومات إ ن مي حو الي داد ن ز اعي )ي كاء الاصطن عمق الذ

ى(
عل
الأ

و 
ح
د ن
دا
ز ت
( 
ة
ري
ش
الب

 
ة م
د
خ ل
ا

) هدف ي )المست قّ ح

Legaline

HAQQ

Legal Meet

UpCounsel

Legal Inz

Rocket Lawyer

ة دوات الحكومي LawDepotالأ

له غ ش ، لا ي الغ ز للمب ة كاملة وحج ري ش دمة ب ق مع خ اعي عمي كاء اصطن ي ذ ، أ من ي ع العلوي الأ (. الرب وعي ع ن موض ز )ت ي ولوج ن اغ ل ت حلي ت

راج ف ار، والإ ش و المست ة المحامي أ ه حسب صف ي وج ، والت ة ي ض ص الق ي من ملخ ت أ ن ي ب أ ج ه ي ي ي ف قّ ق ح وّ ف لا Legaline. وت وم إ الي

ال. ث ة على الامت ي ن على مراحل، وكلها مب

UpCounsel ة رب ج 5.4 دروس من ت

ح ج ما ن

رة من الردود عن ي موعة صغ ى: »مج ق ت عرض من

صد« لكل طلب ]49, 51[. ق

هر ش ة أ لاث ة لث رب ج ة وت ق ي ها 15 دق لة مدت اب مق

ر من %80 ]50[. كث حول أ ت ، وي ة وي ة سن وي م عض ث

اوز %99، ج ت ل ي حصي : ت اظ ف لة للاحت ع وسي الدف

ر من 35% من العملاء ]51[. كث وعودة أ

ق ف خ ما أ

لى ا إ ي ورن ف ة محامي كالي اب ق ل من ن 2016: رسائ

روع ر مش ي اسم غ ق مال ت ن احت أ ش ها ب محامي

عاب ]51[. ت للأ

ي ت ف ي وّ ، سُ مات ي ي ق ب الت سب لل ب علان مض دعوى إ

.]51[ 2019

ت علن ون دولار، وأ حو 13.9 ملي لا ن مع إ ج لم ت

ها ت ذ ق ن م أ ر 2020، ث راي ب ي ف لاق ف غ الإ

.Enduring Ventures [51]



ي قّ الدرس لح

ي هي ف ، ف عها المحامي دف ي ي ة الت وي ة المئ سب ل الن ق ن ع، ولا ن ر الدف اظ عب ف ة والاحت ي ب ري ج ة الت وي اء والعض ق ت ل الان ق ن ن

ب ج ب من حكم المادة 45. وي ري هو ق ، ف مات ي ي ق م على الت ائ ق الق سوي ة من حكم المادة 101، ولا الت ب ري مارات ق الإ

.UpCounsel ح لـ ي ت طول مما أ طي مدة أ غ س مال ي ط لرأ طي خ الت

HAQQ ه الاسم مع اب ش طر ت 5.5 خ

،»AI Lawyer UAE« ل ، مث حث ي محركات الب هور ف ن الظ حسي ات لت عددة اللغ دلة مت ر أ ش ن مارات وت ي الإ ط HAQQ (haqq.ai) ف ش ن ت

لق خ ، مما ي ة ي ن ي ة اللات اب ة الكت ق ي طري ر وف ذ ي الج « و»HAQQ« ف ي قّ رك الاسمان »ح ت ش حث ]41, 46[. وي ا الب ج هذ ائ ت صدر ن ت وت

ج لي مارات ودول الخ ي الإ ر العلامة ف وف ق من ت حق حث للت : ب راءات ج . الإ حث ج الب ائ ت ي ن ا ف اسً ب ة والت اري ج راض على العلامة الت طر اعت خ

ع، ة المراج ق ة موث ي ون ان ة ق ب ر مكت ي عب حث العرب حواذ على الب عار، والاست « و»Haqqi« مع الش ي قّ ل »ح ي سج ، وت طلاق ل الإ ب ق

.)» ي · محامون وعروض قّ ات )»ح علان ي الإ ز ف دام وصف ممي خ واست



ي06 ج لي وسع الخ الت
. مارات ي الإ احه ف ج ج ن موذ ت الن ب ث ن ي عد أ من المرحلة 2 ب وسع ض ول. الت سلسل الدخ لمحة عن كل دولة وت

ر السوقالدولة ش حكاممؤ هم الأ ة وأ مي ي ظ ن هة الت ونالج ون المحلي اللاعب

ة ة 380السعودي ي ون ان ة ق ي ن ق ت

مو ن ون دولار ب ملي

15.2% ]15[، و15,936

ص محاماة )2023( ي رخ ت

ع ي سب ادة 315% ف ي ز ب

وات ]56[ سن

دمة حو 160 خ ن ز ب اج صة ن ارة العدل، ومن وز

ة ي ب ن ج ب الأ رط للمكات ت ش يُ ة ]57[، و ي رون لكت إ

ل عن 50% من ق ة لا ت سب مون ون ي ركاء مق ش

ن ]58[ ي ن السعودي المحامي

Shwra (2020) [47]، و

Eyas، و Baeynh، و

Adel، و Laika، و

Malakah [17]

مان ة 95عُ ي ون ان ة ق ي ن ق ت

ون دولار ]15[، ملي

ر ي ن غ وعدد المحامي

اح مت

؛ المرسوم ة ي ون ان ون الق ؤ ارة العدل والش وز

ون ي مان ي 41/2024: المحامون عُ السلطان

، ارات ش صلة عن الاست ف ا، والمحاماة من حصرً

ة ولي د المسؤ ن ض مي أ د، والت ي ق مق سوي والت

امي ]59[ لز ة إ ي المهن

instaSpace )عملاء

( ]60[، و ي 17 دولة ف

Qanoon.om [17]

طر ة 130ق ي ون ان ة ق ي ن ق ت

ون دولار ]15[، ملي

مام ا أ يً و281 محام

و 2025( ي ون المحاكم )ي

]61[

، مع ون المحاماة ؤ دارة ش ارة العدل، إ وز

امي ]61[ لز ب إ دري ت

ر من كث Laiwyer.ai )أ

دم( ]62[، و خ 700 مست

Beveron [17]

ت ة 120الكوي ي ون ان ة ق ي ن ق ت

ون دولار ]15[، ملي

ر ي ن غ وعدد المحامي

اح مت

ارة العدل؛ ة ووز ي ت ن الكوي ة المحامي معي ج

اف 3 ق ي ا، وإ يً طب 11 محام ر 2026: ش راي ب ف

دمون ق ن ي دي د واف ات ض لاغ ، وب ب مكات

ت ]38[ رن ت ن ر الإ ارات عب ش است

) صة Muhameen )من

]63[، و Uniqarn، و

Wkeel AI [17]

ن حري ة 85الب ي ون ان ة ق ي ن ق ت

ون دولار ]15[، ملي

ا صً خّ ا مر يً و1,927 محام

ا لً غ ت هم 891 مش من

ر 2024( ]64[ سمب )دي

اف وق ة والأ سلامي ون الإ ؤ ارة العدل والش (وز Lawyers.bh )وساطة

Infiniteware 65[، و[

[17]



روطه ول وش سلسل الدخ ت

. ات ة على موج الي سواق الت م الأ ا، ث ولً مارات أ : الإ ج لي ول الخ سلسل دخ ت

ان 1–2( ت مارات )السن ة 1 · الإ الموج

ن ي الي ت ن مت عي ساسي لرب و الأ اري ن رات السي ش ق مؤ ي حق ال: ت ق ت رط الان . ش ة ارق ي والش ب وظ ب م أ ي ث ي دب ة ف ي ب ري ج مرحلة ت

. مي ي ظ ن راض ت ود اعت وعدم وج

عدها( ة 3 وما ب ة )السن ة 2 · السعودي الموج

ي السوق ]58, 47[. ة ف ارة العدل، و Shwra راسخ ا من وز فً  ا وموق يً ا محل نً ا طلب كي ت ول ي مو، لكن الدخ سرع ن ر عرض وأ كب أ

. ي سعودي ون ان ي ق ك محلي ورأ ري رط: ش الش

) ة ض ف خ ة من كلف ت عدها، ب ة 3 وما ب مان )السن ة 2ب · عُ الموج

ول ة الدخ كلف ان ت ض ف خ ط ي ي مسق ز ف ي ولوج ن اغ ود ت ة ووج ي ون ان ون الق ؤ ارة العدل والش صلاحات وز ، لكن إ رة ي سوق صغ

. صة ج المن موذ ن سمح ب ق ت سوي ود الت ي ن ق كد من أ أ رط: الت ]59[. الش

ا( قً ت )لاح طر والكوي ن وق حري ة 3 · الب الموج

واصل مع رط: الت ت ]61, 38, 64[. الش رن ت ن ر الإ ارات عب ش اه الاست ج ة ت دة الحساسي دي ت ش ، والكوي رة ي موعات عرض صغ مج

م ]34[. ما لز ث راد حي ف ع للأ ي ي الب ن ف مي ي ر المق ي ي لغ ب ري ل الض ي سج ا، والت ولً ة أ مي ي ظ ن هة الت الج



ات الوحدة07 صادي ت ج العمل واق موذ ن
عادل، طة الت ق ، ون وهات اري ن ة سي لاث ي ث وات ف لاث سن عات لث وق ، وت ات الوحدة صادي ت ، واق ات راض ت ، والاف رادات ي مصادر الإ

. ة اف مة المض ي ة الق ب ري ي دون ض مارات الدرهم الإ الغ ب ع المب مي . ج لي موي اج الت ي والاحت

رحة ت سعار المق رادات والأ ي 7.1 مصادر الإ

رحالمصدر ت عالسعر المق دف ةمن ي عي ة المرج ارن المق

دمة على رسوم الخ

ل العمي

عاب 5% ت من الأ

) ة ي ان طة المج )الخ

ل طاق آمن للرسوم علىالعمي ن 5–8% ن لى أ حث إ ر الب ي ش ي

ل العمي

لس ي ب قّ ا 149ح يً هر لد.إ ش على من Rocket Lawyer Plusالعمي ا: أ حو 40.6 دولارً ن

طاق من ن ا( وض يً هر ا ش حو 20.75 دولارً )ن

ا ]53, 54[ الغ 28–125 دولارً JustAnswer الب

عمال طة الأ ا 2,500خ يً هر ركةد.إ ش طة Rocketالش خ ارن ب ؛ ق لي ار الداخ ش ل عن المست دي ب

Lawyer Pro [53]

ركاء امج الش رن ب

ساسي / )أ

) ي راف احت

د.إ 1,499 / 399

ا يً هر ب ش لكل مكت

ب مكت

المحاماة

عد( ا للمق على من eFirm لدى HAQQ )25 دولارً أ

راء للعملاء امج لا كش رن مه كب دي ق ب ت ج ]41[، وي

ن ملي المحت

ج ماذ ا: ن قً لاح

هة وعة وواج مدف

ركات ة للش ي رمج ب

ي ة ف ر مدرج ي غ

ج موذ الن

ط— ق ة ف ي اف ض ات إ مكان إ



كر مصدر( ذ يُ ز ما لم  ي ولوج ن اغ ات من ت راض ت عها اف مي ات )ج راض ت 7.2 الاف

ك ظالمحرّ حف ساسيالمت لالأ ائ ف المت

دد، س1 / س2 لون الج دمون المسج خ المست

/ س3

15k / 40k / 80k25k / 70k / 140k35k / 100k /

200k

ع ل داف لى عمي ل إ ي سج ل من الت حوي %9 / %8 / %7%8 / %7 / %6%6 / %5 / %4الت

ع ل داف وعة لكل عمي دمات المدف 1.21.21.2الخ

) ت اب دمة )سعر ث عاب لكل خ ت وسط الأ AED 3,000AED 3,500AED 4,000مت

ع %5(، دف ة )ت ي ان طة المج من الخ دمات ض الخ

س1 / س2 / س3

85% / 80% /

75%

85% / 80% / 75%85% / 80% / 75%

لس ي ب قّ ركي ح ت وسط مش / 600 / 120مت

1,500

250 / 1,200 /

3,000

400 / 1,800 /

4,500

عمال طة الأ ات خ وسط حساب 200 / 80 / 13015 / 50 / 6010 / 25 / 5مت

ساسي + ، أ ركة ت كة المش ري ب الش المكات

ي راف احت

15+3 / 35+8 /

60+15

25+5 / 60+15 /

110+30

35+8 / 80+20 /

150+40

ل ي سج ق لكل ت سوي ة الت كلف وسط ت / AED 50 / 45مت

40

AED 40 / 35 / 30AED 35 / 30 / 25

ا يً و ، سن ات العامة ركاء والعلاق طاب الش ق AED 200,000است

ي قّ رادات ح ي ع على إ ة الدف ؛ Stripe) %3معالج مارات 2.9% + 1 د.إ ي الإ 66,] (%2.69 + 1 د.إ Telr ف

67]

ب عن كل ع للمكت دف يُ لس ) ذ ب ي ف ن ة ت كلف ت

) ة وب ة مكت اب ج إ

دم( 50 خ ال واحد مست حو سؤ ا )ن يً هر رك ش ت د.إ لكل مش

عمال / لس / الأ : ب هري اء الش لغ معدل الإ

كة ري ب الش المكات

8% / 3% / 3%



ا(. يً و ب سن دمة لكل مكت حو 96 خ ا )ن ركً ت ا مش بً  ود 140 مكت ة 3 وج ي السن ساسي ف و الأ اري ن طلب السي ت : ي ق من العرض حق الت

ي ب وظ ب ي أ ركاء ف ود ش م وج لز ا ي ب المحاماة ]18[، لذ ب مكات ان لى ج ا إ صً خّ ارات مر ش ب است ي وحدها 139 مكت ي دب وف

ة اف ف ع ش ها رسوم دف وصف ، ب ة كلف الت ب ب سها للمكت ف عاب ن ت ع على الأ ة الدف ل رسوم معالج حمَّ تُ ة 3. و حلول السن ة ب ارق والش

. لك ي ذ ون ان ار الق ش كد المست ؤ ن ي ب أ ج ة 3.5% لدى UpCounsel [49](، وي الغ ة الب ة المعالج ئ رار ف )على غ

اة ن طاب حسب الق ق ة الاست كلف 7.3 ت

اة ن عيالق ار المرج رضالمعي ت ل المف حوي لالت ي سج ة لكل ت كلف ع )7%(الت ل داف ة لكل عمي كلف الت

حث ب

Google

، ي ون ان )ق

) ي دب

رة 15– ق ة الن كلف ت

]10[ 40 د.إ

رة 12% ق من الن

ل ي سج لى الت إ

AED 125–333AED 1,786–4,762

Meta

رام، غ ست ن )إ

) وك سب ي ف

لف ة الأ كلف ت

هور 6.5–16 ظ

ا ≈ 23.9– دولارً

ة كلف ؛ ت 58.8 د.إ

ة ≈ ي ون ان رة الق ق الن

,69 ,68[ 6.54 د.إ

]70

ر 1%؛ ق ة ن سب ن

رة ق و5% من الن

ل ي سج لى الت إ

AED 48–131AED 683–1,869

: وي عض

المساعد

، كي الذ

ة ب ومكت

وى، المحت

و دي ي والف

ر صي الق

اج ت ن ة إ كلف ت

وى المحت

—≈ AED 5≈ AED 71

ب المكات

ف ي ض ت

ها موكلي

ن ي الحالي

امج رن مة ب ي ق

ركاء الش

—≈ AED 0≈ AED 0



م الحاسم الرق

اوز ج ت ت وع ف حث المدف ة الب كلف ما ت حو 210 د.إ من الرسوم )1.2 × 3,500 × 5%(. أ ة ن ي ان طة المج ي الخ ل ف ق العمي حق ي

ي الغ 35 د.إ ف ل الب ي سج ة الت كلف وسط ت رض مت ت ف . وي ج موذ ها الن وم علي ق ن ي مكن أ لا ي ع، ف ل داف 1,786 د.إ لكل عمي

ب ج (. وي حو 5 د.إ ≈ 34 د.إ حو 120 د.إ + 0.75 × ن وعة )0.25 × ن ر مدف ي لات غ ي سج حو 75% من الت ن ن ساسي أ و الأ اري ن السي

طاب ]10[. ق ة الاست كلف ت ت ي ب ث ل ت ب ن ق وعي سب وع لمدة أ ار مدف ب ت اخ ة ب ي ب ري ج ي المرحلة الت لك ف ات ذ ب ث إ

ة 2( ، السن ساسي و الأ اري ن ات الوحدة )السي صادي ت 7.4 اق

. ات الوحدة صادي ت حدد اق ي ي مع الذ : الق ن عي لى العملاء الداف ار إ وّ من الز



ل لكل عمي

: ة ي ان طة المج ل الخ عمي

الرسوم 1.2 × 3,500 × %5

AED 210

ع %3 ة الدف ص معالج اق AED 6.3 −ن

ي ل ف المساهمة لكل عمي

ة ي ان طة المج الخ

AED 203.7

ل علام لكل عمي ة الإ كلف ت

ع )35 ÷ %7( داف

AED 500

ذ − 4.47 ي ف ن لس: 149 − 50 ت ب

ة معالج

AED 94.53

هر / ش

لس )1 ÷ %8 = رك ب ت عمر مش

ا( هرً 12.5 ش

AED 1,182

عمال: )2,500 − 75( ÷ %3 الأ

اء لغ إ

AED

80,833

ة كلف لى ت ل إ مة العمي ي ق

راض 6,000 ت اف ه )ب طاب ق است

) د.إ

≈ 13.5×

ك ري ب ش لكل مكت

ب )5,880 ÷ دمات لكل مكت الخ

)75

78.4 /

ة سن

ي قّ ر ح رة عب وت عاب المف ت الأ

)3,500 × 78.4(

AED

274,400

ب راك لكل مكت ت وسط الاش مت

)75 ÷ 557,100(

AED

7,428

ة من سب راك كن ت الاش

رة وت عاب المف ت الأ

2.7%

،UpCounsel عه محامو دف ما ي

ة ارن للمق

3.5–15%

[49]

دمات رسوم العملاء على خ

ب )274,400 × %80 × المكت

)%5

AED

10,976

ب ي لكل مكت قّ راد ح ي إ

ا يً و سن

AED

18,404

صاد ت مد الاق عت ا ي (، ولذ ل 500 د.إ اب ع )204 د.إ مق ل الداف طاب العمي ق علام لاست ة الإ كلف ولى ت دمة الأ طي الخ غ : لا ت معة راءة مج ق

ساسي 71.8 د.إ من و الأ اري ن ق السي حق مالي ي ج وى الإ عمال. وعلى المست ات الأ لس وحساب لى ب حول إ العملاء والت اظ ب ف على الاحت

. عف حو 2.1 ض ي ن ، أ ق سوي ة ت كلف ل 35 د.إ ت اب ة 2 )5,025,900 ÷ 70,000( مق ي السن د ف دي دم ج خ رادات لكل مست ي الإ



ساسي و الأ اري ن ، السي وات لاث سن عات لث وق 7.5 الت

) لك ر ذ ي كر غ ذ يُ ة 1د.إ )ما لم  ة 2السن ة 3السن السن

دد )عدد( لون الج دمون المسج خ 25,00070,000140,000المست

عون )عدد( 1,5004,90011,200العملاء الداف

وعة )عدد( دمات المدف ا/الخ اي ض 1,8005,88013,440الق

ركة )عدد( ت كة المش ري ب الش 3075140المكات

ا( رادً ي ست إ ب ولي ع للمكات دف تُ ( GMV ة ج عاب المعالَ ت 6,300,00020,580,00047,040,000الأ

) ة ي ان طة المج ل )5%، الخ دمة على العمي 267,750823,2001,764,000رسوم الخ

لس ي ب قّ راكات ح ت 447,0002,145,6005,364,000اش

عمال طة الأ راكات خ ت 300,0001,500,0003,900,000اش

ركاء )399 / 1,499( راكات الش ت 209,640557,1001,066,320اش

رادات ي مالي الإ ج 1,224,3905,025,90012,094,320إ

) رادات ي ع )3% من الإ ة الدف 36,732150,777362,830رسوم معالج

) ة وب ات المكت اب ج لس )الإ ذ ب ي ف ن ة ت كلف 150,000720,0001,800,000ت

ة ي ة السحاب ي ن اعي والب كاء الاصطن 240,000420,000720,000الذ

مالي )%( ج ح الإ %76.2%74.3%65.1هامش الرب

ركاء طاب الش ق ق واست سوي 1,200,0002,650,0004,400,000الت

) ف كالي املة الت ب ش ق )الروات ري 2,400,0003,600,0004,800,000الف

، ات ان ي ة ب ول حماي ، مسؤ ن مي أ ص، ت ي راخ ، ت ة ي ون ان ف العامة )ق المصاري

) ب مكت

600,000700,000900,000

ف كالي مالي الت ج 4,626,7328,240,77712,982,830إ



) لك ر ذ ي كر غ ذ يُ ة 1د.إ )ما لم  ة 2السن ة 3السن السن

هلاك ب والإ رائ د والض وائ ل الف ب اح ق رب 888,510−3,214,877−3,402,342−الأ

هلاك ب والإ رائ د والض وائ ل الف ب ة ق راكمي اح الت رب 7,505,729−6,617,219−3,402,342−الأ

مالي ج ركاء؛ وإ راكات الش ت عمال + اش لس + الأ دمة + ب رادات = رسوم الخ ي ات §7.2. الإ راض ت اءً على اف ن ج ب موذ ات للن رج ام مخ رق ع الأ مي ج

: 8 و12 و16 ق ري . الف ف العامة ق + المصاري ري ق + الف سوي ة + الت اعي والسحاب كاء الاصطن لس + الذ ذ ب ي ف ن ة + ت ف = المعالج كالي الت

.) راض ت وسط )اف ي المت ا ف فً  موظ

ل موي عادل، والت طة الت ق ، ون ة لاث وهات الث اري ن ة السي ارن 7.6 مق

ر ش ظالمؤ حف ساسيالمت لالأ ائ ف المت

ة 1 رادات السن ي 582,1441,224,3901,976,484إ

ة 2 رادات السن ي 2,422,2845,025,9007,897,200إ

ة 3 رادات السن ي 5,687,10012,094,32018,723,720إ

ة 1 ة EBITDA للسن لي ي غ ش اح الت رب 3,187,811−3,402,342−3,697,320−الأ

ة 2 ة EBITDA للسن لي ي غ ش اح الت رب 1,849,716−3,214,877−4,270,385−الأ

ة 3 ة EBITDA للسن لي ي غ ش اح الت رب 888,5102,762,008−4,123,513−الأ

ة 3 ي السن عون ف 4,80011,20018,000العملاء الداف

ة 3 ي السن كة ف ري ب الش 75140190المكات

ة 3 ي السن ة ف ج عاب المعالَ ت 17,280,00047,040,00086,400,000الأ

وات 1–3 ، السن ة راكمي اح الت رب 2,275,519−7,505,729−12,091,218−الأ

ر( دي ق ة )ت هري عادل الش طة الت ق ة 4ن ى السن ق حت حق ت هر 33 ≈لا ي هر 23 ≈الش الش

ف ق والمصاري ري ف الف كالي اء ت ن ث است ، ب ساسي و الأ اري ن ي السي سها ف ف ف ن كالي ود الت ن ل ب ائ ف ظ والمت حف وهان المت اري ن دم السي خ ست ي

ي ة 3؛ وف ي السن ة 2 و−1,080,000 د.إ ف ي السن ظ −460,000 د.إ ف حف ي المت (: ف راض ت اط )اف ش م الن ق حج ل وف عدَّ تُ ي  العامة الت

. ساسي و الأ اري ن السي ةً ب  ارن وات 1–3، مق ي السن ل +200,000 د.إ و+510,000 د.إ و+1,080,000 د.إ ف ائ ف المت



عادل طة الت ق ر ن دي ق ة ت ق طري

صف كل ت د من ة عن هري ة الش لي ي غ ش اح الت رب ذ الأ خ ؤ ت

هر 6.5؛ س2: د الش لف عن ة )س1: −283.5 أ سن

د 30.5(، لف عن د 18.5؛ س3: −74.0 أ لف عن −267.9 أ

ف كالي رادات +60% وت ي ة 4 )إ راء للسن ق مع است

د 42.5(. لف عن : +260.2 أ راض ت +25%، اف

+ 74.0( ÷ 74.0 + 30.5 : طي اء الخ ف ي الاست وب

حو ل ن ائ ف ي المت هر 33. وف 260.2( × 12 ≈ الش

ى ظ حت حف ي المت عادل ف ق الت حق ت هر 23، ولا ي الش

ة 4. السن

) ساسي لي )الأ موي اج الت ي الاحت

دل ب ست يُ اء المرحلة 1 ) ن ب

) ز ي ولوج ن اغ عرض ت ب

750,000

، والعمل ي ون ان ي الق الرأ

، ة مي ي ظ ن هات الت مع الج

ان ، والكي والعلامة

250,000

، طلاق ل الإ ب ق ما ق ري ف

ق سوي ركاء، وت م الش وض

طلاق الإ

500,000

، ة لي ي غ ش ر الت سائ الخ

وات 1–3 السن

7,505,729

رعي موع الف 9,005,729المج

اطي %20 ي 1,801,146احت

لي موي اج الت ي ≈ 10,806,875الاحت

USD 2.94M

ة 3( ، السن ساسي ة )الأ ل الحساسي حلي ت

ة لي ي غ ش اح الت رب حول الأ ت ت ، ف ة ص 31,752 معالج اق رادات 1,058,400 ن ي ادة الإ ي ا من 5%: ز دلً لى 8% ب دمة إ ع رسوم الخ رف

اج حت . وي ة لي ي غ ش اح الت رب : −1,400,000 من الأ ل 10 د.إ ي سج ة الت كلف ادة ت ي لى +138,138. وز ة 3 من −888,510 إ ي السن ف

ا عادل، ولهذ ق الت ي حق وات دون ت لاث سن لال ث ة خ لي ي غ ش ر الت سائ ة الخ طي غ ون د.إ لت حو 12.1 ملي لى ن ظ إ حف و المت اري ن السي

ن دولار ]11[. ي ة 3 ملاي الغ ولة HAQQ الب ل المطلوب ج موي ارب الت ق ي §10. وي ة ف ي ب ري ج ات المرحلة الت واب عت ب ض وُ



رص08 عف والف وة والض اط الق ق ل ن حلي ت
دات هدي والت

. مارات ي الإ طلاق ف د الإ ي عن قّ ح

وة اط الق ق ن

ة لا ز : مي اعي كاء الاصطن الذ ة ب ي ض ص الق ملخ

كور ]7, 41[ س مذ اف ي من دمها أ ق ي

، ة ه حسب الصف ي وج م: ت صمي ي الت ال مدمج ف ث امت

ذ عمولة خ ، وعدم أ ب د مع المكت عاق والت

ة ق ان الث ي ن ب راج على مراحل ي ف ة والإ ت اب سعار الث الأ

ر طوي ك ت ري عمل، وش ة ي ي اللغ ائ ن ولي ث ج أ موذ ن

) ز ي ولوج ن اغ )ت

عف اط الض ق ن

حث د محدود على المعاملات )5%(، والب عائ

ه ت كلف رد ت ست وع لا ي المدف

ركاء ولا اهم مع ش ف كرات ت عد مذ د ب وج لا ت

رة ]19, ي ن صغ موعة المحامي ، ومج ة علامة معروف

]9

ا صة معً ي المن ب ان طلاق على ج ة الان صعوب

رص الف

رة ي عداد كب ا وأ يً و اع عمالي سن ز لف ن حو 375 أ ن

ة ]2, 6[ اري ج ي اعات الإ ز من الن

UAE و ، ملون ركاء محت ة ش وات الحكومي ن الق

ة ]35, 8[ ق ز الث ي عز PASS لت

، وسطة رة والمت ي آت الصغ ش عمال للمن طة الأ خ

ا يً و ة 13.2% سن ي ج لي ة الخ ي ون ان ة الق ي ن ق مو الت ون

]15[

ة ي ون ان سارات الق ف ي الاست وي ف ة ق ي العرب حث ب الب

ة ]71[ ق مة على الث ائ الق

دات هدي الت

مالة ج است موذ ي الن ة ف مي ي ظ ن هة الت رى الج ن ت أ

ن )المادة 101( ]9[ للموكلي

ه الاسم مع اب ش ، وت لى السوق ق Legaline إ سب

HAQQ [7, 11]

ة اعي الحكومي كاء الاصطن دوات الذ ن أ حسّ ت

ة ]45[ ي ان المج

ر ض اعي ي كاء الاصطن هاد الذ ش ي است طأ ف خ

ة ]37[ ق الث ب



دوى09 م الج ي ي ق ة ت طاق ب
ل من ق روط، وأ ش يّ ب  لى 3.74 للمض ، ومن 3.00 إ يّ  ر للمض كث أ ل. الحدود: 3.75 ف ض ف ة 5 هي الأ ، والدرج حة جّ ر مر ي معاي

. ف وق 3.00 للت

ار نالمعي ةالوز حةالدرج جّ ررالمر المب

ي الطلب ف

السوق

ت20%40.80 رن ت ن الإ صلون ب ، و99% مت ة ق رة وموث ي اعات كب ز عداد ن أ

اطر المخ

ة مي ي ظ ن الت

مكن الحد20%20.40 ؛ ي صات المن اصة ب اعدة خ المواد 45 و99 و101، ولا ق

رة ب ت ر مخ ي ها غ ها لكن من

سة اف ة30.45%15المن ي ان ة مج ل حكومي دائ ه، مع ب ات داي ي ب ر واحد ف اش س مب اف من

رادات ي ق الإ ي حق د على المعاملات محدود30.45%15ت ، والعائ ة دي راكات مج ت الاش

ة ي ن ق دوى الت ع40.40%10الج ودي الدف صات لدى مز ات المن ج ت ، ومن اهز ولي ج ج الأ موذ الن

احة ]33[ ن مت صي خّ المر

ق ري الف

ركاء والش

ب10%30.30 عد مع مكات ع ب قَّ و يُ ، ولم  رة وف ر مت طوي درة على الت الق

كة ري ش

اج ي الاحت

سمالي الرأ

ولة10%30.30 ج له ب موي مكن ت ، وي ساسي ي الأ ون د.إ ف حو 10.8 ملي ن

ة سي سي أ ت

مالي ج روط3.10—%100الإ ش ، ب يّ  المض

4 / 5الطلب

ة مي ي ظ ن اطر الت 2 / 5المخ

سة اف 3 / 5المن

رادات ي 3 / 5الإ

ة ي ن ق دوى الت 4 / 5الج

ركاء ق والش ري 3 / 5الف

سمالي اج الرأ ي 3 / 5الاحت



ف10 وق و الت يّ أ  رار المض ق
ها. طة ب ب روط المرت ة والش وصي الت

. طلاق ة الإ واب ح ب ت ف لاث محطات ت روط. ث ش عم ب رار: ن الق

، يّ  المض
روط ش ب

عادل لوغ الت روع ب مكن للمش ، وي مة ائ ق ق ائ ج حق ت ز المن مي مي وت الطلب والوصول الرق

ة لم مي ي ظ ن لة الت ن المسأ ر أ ي . غ ساسي و الأ اري ن ي السي هر 33 ف حو الش هري ن الش

ام ز الالت وصي ب ا ن مه. لذ ي معظ ا ف يً و طاب عض ق كون الاست ن ي ب أ ج عد، وي حسم ب تُ

روط اء الش ف ي عد است لا ب طلاق إ س مال الإ خ رأ ، وعدم ض طلاق الآن ل الإ ب عمال ما ق أ ب

اه. دن أ

ا،1.  لً ها وكي ت صف صة ب ، ودور المن راكات ت ل والاش ج رسوم العمي موذ كد سلامة ن ؤ ي ي مارات ار إ ش وب من مست ي مكت ون ان ي ق رأ

كي )المواد 6 و45 و59 و61 و99 و101(. م المساعد الذ دي ق ة ت ق ، وطري ب وى المكت د على مست عاق والت

عة2.  ل الحصول على عدم ممان ض ف ، والأ ي ي دب ة ف ي ون ان ون الق ؤ رة الش ارة العدل ودائ ي وز ، أ ة مي ي ظ ن هات الت واصل مع الج الت

. ي ب وظ ب لى أ وسع إ ل الت ب اء ق ض رة الق م دائ ، ث وب مكت

الات الممارسة3.  طي مج غ ل، ت ق ب محاماة على الأ ها 8 مكات ، من ي ي دب ل ف ق ا على الأ صً خّ ا مر بً  اهم مع 20 مكت ف كرات ت مذ

ار. ج ي لى العمل والإ ة إ اف ض ( إ امة ق سرة والإ ي والأ ائ ن ولى )الج ة الأ لاث الث

ة4.  اب طاق رق ن ن أ ش ي ب عادله(، مع رأ و ما ي ل أ حوي ل عن الت حصي صل الت صات )ف ج للمن ت ص على من خّ ع مر د دف وّ د مع مز عاق الت

ا. دً ب موال العملاء أ أ ي ب قّ ظ ح ف حت ن ي ، دون أ ي المصرف المركز



س مال5.  طلق رأ يُ ها  ق ي حق اه(. وت دن ا )أ قً  ها مسب ق علي ف داء مت رات أ ش مؤ هر ب ش ة أ ي لمدة ست ي دب ة ف ي ب ري ج مرحلة ت

. ج موذ عة الن دعي مراج ست ي ر ف كث و أ ن أ ري ش ي مؤ اق ف ف خ ما الإ وسع، أ الت

) رحة ت هداف مق ة )أ ي ب ري ج ر المرحلة الت ش الهدفمؤ

لال 24 ساعة ل خ ق ن على الأ ي ى عرض لق ت ي ت صات الت %80 ≤الملخ

ي د مع مهن عاق لى الت ص إ ل من الملخ حوي %15 ≤الت

ع ل داف لى عمي ل إ ي سج ل من الت حوي %5 ≤الت

وعة ر المدف ي لات غ ي سج ة الت سب ل / ن ي سج ة الت كلف وسط ت AED 40 / ≥ 70% ≥مت

لس ي ب قّ لى ح ن إ لي ن المسج دمي خ ل من المست حوي %1 ≤الت

م ي ي ق موعة الت ي مج هادات ف ش ة الاست %95 ≤دق

اع ز دمات محل الن %3 ≥الخ

ة مي ي ظ ن ات الت راض 0الاعت



طلاق11 ل الإ ب ا ق ومً طة 90 ي : خ ة الي طوات الت الخ
. طلاق رار الإ ه الدراسة وق ن هذ ي ري ب ج ما ي

ا( حسم هن تُ ل )لم  وحة لدى العمي ت لة مف سئ أ

ركاء راكات الش ت سعار اش «؛ وأ ك ت ي ض ع ق اب طوة 4 »ت ى الخ ق ب «؛ وهل ت ة ي ان سي »احصل على عروض مج ي ر الدعوة الرئ ة ز اغ صي

.) ار )99 د.إ ش ة من المست وب ة المكت اب ج عرض سعر الإ يُ )399 / 1,499(؛ وهل 

سس ي والأ ون ان ب الق ان ام 1–30 · الج ي الأ

ات ان ي ة الب ي وحماي ب ري ل الض ج الوكي موذ ج الرسوم ون موذ ف ن كلي مل الت ش ن ي ، على أ ي مارات ي إ ون ان ار ق ش ف مست كلي ت

. اعي كاء الاصطن م الذ دي ق ة ت ق وطري

. ة اري ج صة الت راج الرخ خ ان واست س الكي سي أ ل HAQQ، وت اب « مق ي قّ ر علامة »Haqqi / ح وف ق من ت حق الت

ودي مز صرة ب ت مة مخ ائ عداد ق الس لحصر العرض ]21[، وإ ي ب صة دب ة من من ي ون ان ون الق ؤ رة الش ات دائ ان ي راج ب خ است

سعار. ع )Stripe و Checkout.com و Tap و N-Genius( وطلب عروض أ الدف

ركاء ة والش مي ي ظ ن هات الت ام 31–60 · الج ي الأ

. ي ون ان ي الق لى مسودة الرأ ا إ ادً ن ي است ي دب ة ف ي ون ان ون الق ؤ رة الش ارة العدل ودائ ماعات مع وز ت اج

.) ة لاث ب من كل ث ل مكت حوي راض ت ت اف اهم )ب ف كرة ت ع 20 مذ ي وق ا لت بً  واصل مع 60 مكت الت

. ة ي ج لي ة الخ اف ض ة الاست طق ار من ي ت ر، واخ ث م الأ ي ي ق راء ت ج ، وإ ات ان ي ة الب ول لحماي ن مسؤ ي عي ت

رار ة الق واب ة وب ي اهز ام 61–90 · الج ي الأ

. اعي كاء الاصطن م الذ ي ي ق موعة ت اء المرحلة 1 ومج ن كمال ب ع، واست د الدف وّ د مع مز ع العق ي وق ت

الات ولى مق ر أ ش ل ]10, 68[، ون ي سج ة الت كلف ق من ت حق ن على Google و Meta للت وعي سب وع لمدة أ ار مدف ب ت اخ

. ة ة اللغ ي ائ ن ة ث ب المكت

رات المرحلة ش ق على مؤ ف تُّ لى 4 وا روط من 1 إ ت الش ي وف تُ ا اس ذ ي إ ي دب ة ف ي ب ري ج طلاق المرحلة الت رار: إ ة الق واب ب

. ة ي ب ري ج الت
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